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Riickblick 2024 V

Wir haben uns viel vorgenommen im Jahr 2024, um den Kurs zu halten:

e Vorbereitungsarbeiten BLG/Subjekifinanzierung (Organisationsstrukturen und -
prozesse/Personalentwicklung/Raumliche Anpassungen)

Einflhrung und Konsolidierung Socialweb im ganzen Aarhus
EinfGhrung/Anpassung Palliativ-Konzept in allen Abteilungen

EinfGhrung Blindner Standard im ganzen Aarhus (inkl. Meldestelle)
Systemumstellung gesamte IT/Digitale — Landschaft (Abschluss Projekt ARVE)
Fundraising flr Erlebnisgarten Aarhus, Baubeginn Herbst 2024, geplante Einwei-
hung Friihling 2025

e Aufbau einer Personalkommission in der Stiftung Aarhus

Es konnte zu all den oben genannten Punkten die Grundlagen erarbeitet werden (Kon-
zepte, Mittel, Prozesse, Verantwortlichkeiten). Die konkrete Umsetzung im Aarhus-Alltag
findet statt und wird - wo notwendig - laufend optimiert, angepasst und/oder weiterentwi-
ckelt.

Wir bleiben weiterhin auf Kurs.

LE]

Erlauterung zu den erbrachten Leistun
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Aarhus — ein Ort zum Wohnen, Leben und Lernen. Wir begleiten Menschen mit Koérper-
und Mehrfachbeeintrdchtigung auf inrem Weg, unterstiitzen, wo Starken gefordert wer-
den kénnen, und bieten Hand, wo Beeintrachtigungen die alltaglichen Dinge des Lebens
erschweren. Wir setzen uns zum Ziel, den begleiteten Menschen grosstmdgliche Teil-
habe an der Gesellschaft zu erméglichen. Im Aarhus besuchen 69 Kinder und Jugendli-
che die Schule (teilweise mit Internat/Tagesschule) und im Bereich Erwachsene finden
64 Menschen ein Daheim. Sie werden dabei von rund 350 Mitarbeitenden professionell
begleitet.

Dem Wort Kurs wird im aktuellen Leistungsbericht einiges an Bedeutung zugemessen.
Es braucht viel interdisziplindre Zusammenarbeit, Absprachen, Dialog und Austausch,
damit das Aarhus-Schiff auf Kurs bleibt. Es bedarf aber auch andere Ideen, neue Visio-
nen und Mut, um Ver&nderungen vorzunehmen, einen neuen Kurs zu suchen und zu
finden.

Zweck und Auftrag

Die Stiftung Aarhus fiihrt im Rahmen von Leistungsvertrdgen mit der Bildungs- und Kul-
turdirektion (BKD), der Direktion fiir Inneres und Justiz (DIJ) und der Gesundheits-, So-
zial- und Integrationsdirektion (GSI) eine besondere Volksschule bVS mit Internats- und
Tagesschulangebot fir Kinder und Jugendliche mit Kérper- und Mehrfachbeeintrachti-
gung in Gumligen (BKD und DIJ), sowie Wohngruppen mit Ateliers fiir erwachsene

Datum: Mé&rz 2025 Erstellt von: Martin Nobs
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Menschen mit einer Kérper- und Mehrfachbeeintréchtigung an den Standorten Giimligen,
Wichtrach und Zollikofen (GSI).

Die Stiftung Aarhus verfliget (iber eine kantonale Betriebsbewilligungen und ist vom Bun-
desamt fiir Sozialversicherungen BSV anerkannt.

Leistungsangebot

Die Stiftung Aarhus soll auch ein Ort sein, wo alle sich wohlfiihlen und Partizipation még-
lich ist. «Teilhabe als Grundrecht fiir alle — festgehalten in der UN-Behindertenrechtskon-
vention». Mit diesem Leitgedanken méchte die Stiftung Aarhus gemeinsam mit ihren Be-
wohnern*innen und Schiiler*innen eine héchstmégliche Mitsprache leben. Teilhabe und
Mitsprache geschieht an vielen Orten im Alltag: im Bewohnerrat, auf den Wohngruppen,
in der Tagesschule, wéhrend der Freizeit und ist auch im Rahmen der Schulbildung um-
setzbar. Gemeinsam lassen sich kreative und pragmatische Lésungen finden, damit sich
Lernen, Leben und Arbeiten im Aarhus wunderbar entfalten kénnen. Der interdisziplind-
ren Zusammenarbeit wird in der Stiftung Aarhus viel Gewicht beigemessen: Damit die
Kinder und Jugendlichen, die Bewohner*innen sowie die Atelierteilnehmenden von den
Angeboten optimal profitieren kénnen, braucht es eine enge Zusammenarbeit zwischen
Schule/Tagesstruktur, Betreuung, Begleitung, Pflege und Therapie. Diese Arbeit kommt
einer «Quadratur des Kreises» ziemlich nahe. Das ganze Aarhus-Team stellt sich dieser
Arbeit taglich mit Freude, Motivation und Zuversicht. Es soll den Menschen im Aarhus
gut gehen.

Lernen

Die Stiftung Aarhus hat sich im Verlauf der Jahre kontinuierlich vergréssert. Damit ist
auch der Schulbereich gewachsen. Zum aktuellen Zeitpunkt verfiigt die besondere Volks-
schule (bVS) der Stiftung Aarhus Uber 11 Klassen, in denen insgesamt 69 Kinder beschult
werden. Auch die bVS Aarhus orientiert sich am Lehrplan 21 und setzt diesen — unter
Einbezug der besonderen Bedirfnisse der Kinder und Jugendlichen — ihren Maoglichkei-
ten entsprechend um. So wird Mathematik und Deutsch beispielsweise mit Kochen und
Backen oder dem Verkauf der selbsthergestellten Produkte vom Pausenstand kombi-
niert. Auch die Hilfsmittel, welche die Kinder und Jugendlichen in inrem Alltag brauchen,
werden in den Schulalltag integriert und aktiv genutzt. So unterstiitzen Kommunikations-
gerate bei fehlender oder unzureichender Verbalsprache oder Korsetts und Schienen
verhelfen zu einer besseren Korperstabilitat, welche gerade fir die Ausgangsposition
beim schulischen Arbeiten sehr wichtig ist. Auch den musischen Fachern wie Musik, Ma-
len und Gestalten kommt in der bVS Aarhus eine wichtige Bedeutung zu. Auf den Wohn-
gruppen werden die Schiler*innen wahrend den Pausen, den Mittagszeiten oder in ihrer
Freizeit sozialpddagogisch begleitet und erhalten die fiir sie unabdingbare medizinische
Pflege. Aktuell verbringen wahrend der 39 Schulwochen 30 Kinder und Jugendliche zwi-
schen 1 bis 4 Né&chten pro Woche im Teil-/Vollinternat. Zudem kénnen sie an Entlas-
tungsangeboten an Wochenenden oder wihrend 2 Schulferienwochen teilnehmen.

Leben

In der Stiftung Aarhus haben insgesamt 64 Bewohnende ein Zuhause gefunden. Sie le-
ben verteilt auf sieben individuell gestalteten Wohngruppen. Fiinf davon befinden sich im
Neubau in Gumligen, zwei weitere als «Aussenwohngruppen» in Wichtrach und

Datum: Méarz 2025 Erstellt von: Martin Nobs
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Zollikofen. Die Bewohnenden bestimmen neben der Grundpflege im Rahmen ihrer Még-
lichkeiten die Bewaltigung ihres Alltags. Zudem besuchen sie regelmassig die Atelier-
Angebote. Der interdisziplinare Betreuungs- und Begleitprozess wird so gestaltet, dass
die Bewohnenden grésstméglich teilhaben kénnen. Ihre Sicht, Wiinsche und Bediirfnisse
stellen den Ausgangspunkt der fachlichen Begleit- und Unterstiitzungsleistungen dar,
was gewahrleistet, dass die Bewohnenden die Richtung und die Schwerpunkte der eige-
nen Lebensfiihrung vorgeben. Bei der Freizeitgestaltung wird mit den Bewohnenden ein
moglichst vielfaltiges und individuelles Programm entwickelt und umgesetzt. So finden
beispielsweise gruppentibergreifende Bewegungsangebote statt (Schwimmen, Reiten).
Einige Bewohnende besuchen zudem externe Sportgruppen, Theaterateliers (MaloBolo,
Heitere Fahne) oder ein Kletterangebot. Auch gibt es immer wieder Anlasse, Konzertbe-
suche oder individuelle Gruppenausfliige. Zweimal jahrlich wird zudem ein Spielnachmit-
tag organisiert, wo die Bewohnenden in durchmischten Gruppen an einem Lotto- oder
UNO-Turnier teilnehmen kénnen.

Arbeiten in Ateliers

Die verschiedenen Ateliers sind fiir die Bewohnenden im Erwachsenenbereich eine Be-
schaftigungs- und Tagesstruktur. Die Angebote dabei sind vielfaltig und wurden auf den
unterschiedlichen Bedirfnissen der Bewohnenden und mit ihnen zusammen entwickelt.
Die Atelierangebote reichen von handwerklichen und kreativen Arbeiten, Geschichten er-
zahlen, basalen Angeboten, einer News-Gruppe mit spannenden Nachrichten, bis zu mu-
sikalischen Angeboten. Wahrend des ganzen Jahres finden auch Gartentage statt, wo
draussen gearbeitet und gegessen wird. Der neu gestaltete Garten bietet nun noch mehr
Méglichkeiten fiir Aktivitaten oder einfach zum Verweilen. Viele der im Atelier liebevoll
hergestellten Produkte werden auf dem Aarhus-eigenen Flohmarkt oder an externen
Markten zum Verkauf angeboten. Die Bewohnenden betreiben den Flohmarkt selbst. Wer
auf der Suche nach einem kleinen Mitbringsel ist, darf gerne in unserem Flohmi herum-
stébern und wird sicherlich flindig (Mo—Fr 14.30 bis 16.30 Uhr). Die Bewohnenden
freuen sich dabei immer ber ein kleines Schwétzchen.

Therapie

Die Stiftung Aarhus verfiigt im Therapiebereich (iber folgende Grundangebote: Physio-
und Ergotherapie, sowie Logopadie und Psychomotorik. Erganzt werden diese durch zu-
satzliche Angebote wie Unterstiitzte Kommunikation (UK-Gruppen), Ess-Schluckbera-
tung, Turn- und Schwimmgruppen, sowie externe Hippotherapie. Alle Therapien verfol-
gen das Ziel, die Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen individuell zu erfassen und sie
in ihren motorischen, sprachlichen und kognitiven Méglichkeiten zu férdern und zu unter-
stltzen. Auch dem Erhalt von erlernten Fahigkeiten wird eine grosse Bedeutung beige-
messen. Therapie soll jedoch nicht nur Arbeit sein, sondern auch Freude und Spass be-
reiten. Deshalb stellt es fiir die Behandelnden im Therapiebereich des Aarhus immer wie-
der eine spannende Herausforderung dar, zielfiihrende Inhalte auf spielerische Art und
Weise anzubieten und diese mit den verschiedenen Interessensgebieten der Kinder, Ju-
gendlichen und Erwachsenen zu verkniipfen. Auch die verschiedenen Jahreszeiten wer-
den kreativ in die Therapieinhalte miteinbezogen: Fahrradfahren kann problemlos mit
dem Sammeln von bunten Herbstblattern verbunden werden, Schneefiguren werden ge-
baut oder eine Wasserschlacht kann mit Wortschatzaufbau zum Thema Kérperteile kom-
biniert werden.

Datum: Méarz 2025 Erstellt von: Martin Nobs
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Erbrachte Leistungen im Berichtsjal
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Gerne geben wir Ihnen mit einigen ausgewahlten Zahlen Einblick in unseren Arbeitsall-
tag.

s 1| Besondere Volksschule

I, #pt
O

F)IIRY Schulbus: Betradi fuhr 2024 rund 520°000 km fiirs Aarhus.

Tagesschule: 14 Kinder und Jugendliche besuchen die Tagesschule (je-
5 ll weils am l\/httwoch und Freitagnachmittag).

Unterricht: 69 Schulplatze fur Kinder/Jugendliche mit Kérper- und Mehrfach-

- beeintrachtigung.

R Y 14 P, . s . e e

oo Pro Schulwoche 450 gehaltene Unterrichtslektionen, respektive 17'550 Lek-
tionen pro Schuljahr.

Th)a| B Wohnen Bereich Kinder- und Jugendliche: 13 Wohn-/Internatsplaize, die
HIE sich aktuell 30 Kinder und Jugendliche teilen. Pro Nacht schlafen bis zu
17 Kinder und Jugendliche im Aarhus.
Unsere Kiche hat im Jahr 2024 im Bereich Kinder und Jugendliche 18292
Mahlzeiten (Mittag/Abend) zubereitet.

-:-g

Iherapie: Der Bereich Therapie erbringt seine Leistung fiir alle Menschen
o innerhalb der Stiftung Aarhus (medizinisch-therapeutische Massnahmen /
padagogisch-therapeutische Massnahmen).

Q “hysiotherapie: Insgesamt wurden 2024 6'802 Einzelphysiotherapie-
ﬁ\@ Sequenzen durchgefuhrt Im Bereich Kinder und Jugendliche gab es

Datum: Mérz 2025 Erstellt von: Martin Nobs
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179 Sequenzen (je 2 Lektionen) in Badgruppen («Schwimmen»), im
Bereich Erwachsene fanden hierzu 78 Sequenzen (an 1.5 Std.) statt.

therapie-Sequenzen in Anspruch genommen. In der Schule wurden
zusatzlich 787 in den Klassen integrierte Ergotherapie-Lektionen
durchgeflhrt.

ﬁE% Ergotherapie: Im gesamten Aarhus wurden 2024 2'342 Einzelergo-

7

Logopadie: Im Bereich Kinder und Jugendliche/Schule wurden 2’361
3@‘][; Z Lektionen Logopéadie in Anspruch genommen.

] Unterstlitze Kommunikation: UK wird in der Stiftung Aarhus mit einer
[{?} 40% Stelle gefc‘jrdert. Fir beide Bereiche bestehen Arbeitsgruppen
bezlglich UK

Psychomotorik: Im Bereich Kinder und Jugendliche wurden 156 Lek-
tionen Psychomotorik-Therapie angeboten.

@ Ess- und Schluckabkl&rungen/Beratungen: Fiir Abklarungen und Be-

/\f\f ratungen im Bereich Essen und Schlucken werden in der Abteilung
der Erwachsenen ein Pensum von 17% eingesetzt. Dieses hat unter
anderem in diesem Jahr 41 Fachberatungen und 4 Fachinputs bein-
haltet.

@aarhus

(] HLIU

Erwachsene
'iq Y-
sh e

P Wohnen Bereich Erwachsene (Giimligen, Wichtrach und Zollikofen): Im Be-
— reich Erwachsene wurden 2024 64 Menschen stationar betreut und beglei-
H tet. Sie nahmen dazu 22’064 Aufenthaltstage in Anspruch.

Unsere Kiiche hat im Jahr 2024 im Bereich Erwachsene 39’370 Mahlzeiten

(Mittag/Abend) zubereitet.

D

Datum: Marz 2025 Erstellt von: Martin Nobs
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Ateliers: In den Ateliers wurden von 6 extern lebenden Menschen 1060
Aufenthaltstage in Anspruch genommen.

Der Stellenwert der Ateliers und der Tagesstruktur hat in den letzten Jahren
stark zugenommen. Auch die Nachfrage nach Tagesstrukturplatzen ist sehr
gross. Die nachhaltige Weiterentwicklung der Tagestruktur fiir Menschen
mit schweren Beeintrachtigungen wird fiir die Zukunft ein wichtiges Thema

sein.
= Q,Ct ‘Q.Q.Qg
Erlauterung zur Organisation Wﬁ“ﬁ
sl I
Mitglieder d tiftungsrates

Christoph Zubler, Prasident
Daniel Boss, Vizeprasident
Irene Hansenberger

Philip Kohli

Rebecca Brunner

Patrick Mathys

Beatrice Ritter

Isabelle Rosli

Martin Stoll

seit 08.09.2021
seit 08.09.2021
seit 21.06.2018
seit 08.09.2021
seit 01.06.2022
seit 21.11.2018
seit 26.03.2014
seit 09.09.2017
seit 03.04.2019

Teilnehmende an Stiftungsratssitzungen (ohne Stimmrecht), beide ab 01.08.2022

Martin Nobs
Janine Meyer

Direktor
Direktionsassistentin (Ergebnissicherung)

Mitglieder der Direktion

i
| T |

Martin Nobs Direktor
Cornelia Dittli Bereichsleiterin Therapie
Michael Klay Bereichsleiter Kinder/Jugendliche

Tobias Hauser

Janine Meyer

Christian Kern

Bereichsleiter Erwachsene

Ergebnissicherung

timme zu Finanzthemen:

N+ IS ratarn~alAr C
Mit beratender S

Bereichsleiter Finanzen und Rechnungswesen

CS
( D
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» Anpassungen in der Organisationsstruktur per 2025. Die entsprechenden Anpas-
sungen kdnnen dem folgenden,Uberarbeiteten Organigramm der Stiftung Aarhus
entnommen werden:

Organigramm Stiftung Aarhus

Datenschutzverantwortliche/r
Martin Nobs

Sicherheitskommission
R. Lehmann, R. Kinzli, b4, Nobs

L Stiftungsrat l

Revisionsstelle

Christoph Zubler
Prasident

Konsiliardrztlicher Dienst

Martin Nobs

Fachstelle UK

Gesamtleitung (Direktor)
(Stv. Tobias Hauser)

Heim und Hausarztliche
Versorgung

helBeer | 1 el interne Meldestelle
st Marcela Quezada
Michael Kigy Cornelia Dittli Tobias Hauser Christian Kern Janine Meyer Rebecca Lehmann
Leifung Leitung Therapie Leitung Envwachsene Leifung Finanzen + Leitung Adminisfration Leitung Facility

Kinder/Jugendfiche

Rechnungswesen

Direkfionsassistenz

’gﬁfftlgi

%0

wird

Management

Geschaitsizitung (Direktion)

| Ervsitente Gescharsicitung |

o Wir beleben unseren neu gestalieten Garten mit Aktivitaten und fillen ihn mit
(Aarhus)Leben. Besuchen sie unseren Garten wahrend dem AarhusFest vom
24.5.2025.

e OSirategieentwicklung: Die letzten Jahre waren durch verschiedene grossere Ereig-
nisse gepragt. Neubau fir die Erwachsenenabteilung und damit verbunden der
Umzug von Grosshéchstetten nach Giimligen; Aufgabe des Standortes Rainweg
in Muri und Umzug ebenfalls in den Neubau in Giimligen; Sanierung des Schul-
heims; Pandemie, die uns mehrere Jahre beschéftigte; Wechsel an der Spitze der
Stiftungsrates und der Direktion (Gesamtleitung).
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8/9



? r"’) t , fU @ Stiftung Aarhus
o j f J LA - Angebote fiir Menschen mit Kérper- und Mehrfachbeeintrichtigung

Auch heute ist das Aarhus durch verschiedenste Anderungen und Neuerungen
gefordert; wie zum Beispiel durch die immer anspruchsvolleren Herausforderun-
gen bei der Betreuung der Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen, durch den
Fachkraftemangel, durch die stetigen regulatorischen und administrativen Neue-
rungen durch den Kanton und auch durch den bevorstehenden Wechsel von der
Objekt- zur Subjektfinanzierung. Damit das Aarhus auch fir diese und weitere Her-
ausforderungen in der Zukunft gewappnet ist, ist der Stiftungsrat dabei, die beste-
hende Strategie zu Uberpriifen und anzupassen. Das Aarhus wird bei diesem Pro-
zess extern unterstitzt mit dem Ziel, dass im 2. Semester 2025 eine (iberarbeitete
Strategie vorliegt. Diese soll aufzeigen, wohin die Reise des Aarhus in den néchs-
ten Jahren gehen soll und wie wir den kommenden Anderungen begegnen wollen.

In dem Sinne: Wir sind auf der Suche nach dem Kurs, der uns in die Zukunft fihrt!

Haben Sie Fragen oder Anmerkungen? Wir freuen uns tiber |hr Feedback.

Gumligen, im Marz 2025

Y U4y

Christoph Zubler Martin Nobs

Prasident Gesamtleitung
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